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Como analisar a real situacdo da empresa: solvente,
insolvente, rentavel, alavancada, capitalizada e etc.

e Ativo (0 que tenho) X Passivo (o que devo)
e Acionista/Quotista X Credor
e Quanto custam os capitais: proprio e o de terceiros

e FEstrutura ideal de capitais (capitalizado X
alavancado)

Balanco Patrimonial Mostra o que tenho e que devo. e Risco x Retorno X Liquidez
e Depreciacao x Amortizacao
e Capital de Giro X Necessidade de Capital de Giro
e Balancos e balancetes mensais

e Principais covenants exigidos pelos bancos
(endividamento e liquidez)

e Receitas X Custos X Despesas

DRE - Demonstrativo Mostra o que vendi, o que e EBITDA
de Resultados gastei e 0 que sobrou o EVA

e Outras formas de rentabilidade

. e De ondevem o $ (fonte de entradas)
Demonstrativo do Mostra o que entrou, o0 que

i | e Para onde vai o $ (destino das saidas)
Fluxo de Caixa saiu e 0 que sobrou, em $

e O que sobra (Situacado Liquida de Caixa)




Gestdo Financeira para Empresas Familiares

Como prever e acompanhar meus
objetivos e resultados.

Para estimarmos o que gastaremos,
Orcamento anual guanto venderemos, o que faremos,
Sem surpresas

e Alimportancia de se estimar as vendas, gastos,
despesas, custos e investimentos

Para anteciparmos nosso
RevisOes trimestrais resultado, por trimestre (sem
termos de esperar o fim do ano)

e A evolucdo, por trimestre, do resultado sendo
formado

e Como analisar as diferencas entre o que foi orcado
e 0 que efetivamente ocorreu

Para analisar o que pode dar
Analise das variacoes errado entre o que previmos e
O que podera ocorrer

e Principais variacfes que podem ocorrer: no volume,
NO preco, no mix estimado
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Informac0des vitais, de uma forma clara e
concisa, indo direto ao ponto.

_ Demonstrar, atraves de indicadores e Liguidez, rentabilidade e estrutura de meu negdcio
KPI - Key Performance Indicator simples e diretos, como esta a saude e COMO comparar com os concorrentes e a média
(Indicadores-chave de performance) de minha empresa: operacional, do meu setor

estrutural e de rentabilidade

Niveis de rentabilidade comumente
EVA, EBIT, EBITDA, Lucro, Caixa demandados pelo mercado
(fornecedores, bancos, investidores)

e Como esta a rentabilidade de meu negdcio e
COMO comparar com 0s concorrentes

OKR - Objectives and
Key Results (Objetivos
e resultados-chave)

Ligar os resultados-chave aos e Relacdo entre meus resultados alcancados e os
objetivos do negdcio objetivos que tracei para ele

e Como desenhar os cenarios possiveis (Ndo 0s
desejaveis)

. L - Definir, em grandes numeros, onde s\ .
Planejamento Estratégico 5 e Definir Missao, Viséo, Propdsito e Valores

guero chegar, guando e como o
e Como tracar estratégias para alcancar os

objetivos tracados nos cenarios

e Definicdo de oceano vermelho e oceano azul
Declarar o que eu quero (e,

Estratégia do Oceano Azul N
sobretudo, 0 que eu Nao quero)

e Discutir estratégias “disruptivas” para se
alcancar o oceano azul

Alinhar expectativas entre as areas e Mapas estratégicos

BSC - Balanced ScoreCard o - - . .
e 0s principais objetivos e Objetivos alinhados, por departamento/area

e Orcamento sem “gorduras”

OBZ - Orcamento Base-Zero sl = ameciiing ol OTgEr O Ut e Estimativas realistas

com base somente no passado | .
e Como reduzir as despesas gerais




Decisao de Investimento

Decisao de Financiamento

Decisao de Distribuicao de
Resultados

Definir se vale a pena comprar
(investir) ou fazer em casa
Ajuda na decisdo: compra X
leasing x aluguel

Ajuda a definir se investiremos com
dinheiro proprio ou de terceiros

Ajuda na decisdo: reinvestir ou
distribuir os resultados?
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Reflexdes e andlises na tomada de
decisdes.

Técnicas de avaliacao de investimentos: VPL, TIR,
Pay-Back, EVA, Opcdes Reais

Fundos proprios x Emprestimos (terceiros)
o Seed Money
o Investor Angel
o Private Equity
o Venture Capital

Estruturas e custo de capital

IPO/OPA - abertura de capital. Niveis
diferenciados de governanca (N1, N2 e Novo
Mercado)

Acdo preferencial x ordinaria - direitos e
diferencas existentes

Dividendos x Remuneracao de capital proprio




Compliance

LGPD-Lei Geral de Protecao
aos Dados

Valuation

Governanca Corporativa

Estar em compliance x ser compliant
- COMO 0 Mmercado enxerga estas
duas possibilidades.

Checar como anda meu negdcio, no
tocante as regulamentacdes, normas
e regras

Avaliar como eu uso as informacdes
de meus clientes e parceiros

Avaliar quanto vale meu negocio

Alinha interesses (entre
acionistas/quotistas, investidores,
executivos e demais stakeholders)

O que é e como agrega (ou destroi) valor

O que €&, quais as punicdes
Como isto afeta meu negaocio

Como meus parceiros de negocio podem
me afetar

Métodos mais comuns de avaliacdao: multiplos,
EBITDA, DCF-VPL, Pay-Back,...

O que entra (e 0 que Nao entra) NO Processo
de Valuation

O que agrega (ou destroi) valor no valuation
Cenarios de projecao

Erros mais comuns no processo de due
diligence

O po6s-venda (como se antecipar a ele)

O que é (e 0 que ndo €) Governanca Corporativa
Boas praticas de GC em empresas familiares
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