
9:00 – 12:00 – Entendendo o Agronegócio e os
Desafios da Sucessão

Realidade do Tema “Sucessão” no Agronegócio
Brasileiro
Ciclo de Vida do Agronegócio Familiar (Modelo
Tridimensional de Desenvolvimento)
Empresa, Família e Propriedade - Ferramentas
de Governança
Principais Desafios para a Continuidade do
Agronegócio 
Em que momento deve ser Planejada a
Sucessão da Gestão e da Propriedade?
Por Onde Começar?
Casos de Sucessões Exitosas no Agronegócio

Conselhos Valiosos do(a) Instrutor(a) 
 

8 ENCONTROS

1ª edição1ª edição  

Sucessão no 
AGRONEGÓCIO 

9:00 – 12:00 – Preparando o Negócio e os Herdeiros I

Valores, Visão e Missão: Cultivando a Identidade do
Agronegócio 
Plano de Negócios e Estratégia de Crescimento:
Caminhos para a Expansão
Análise de Mercado e Benchmarking: Entendendo
o Terreno Competitivo
Compliance e Controles Internos: Salvaguardando o
Futuro 
Planejamento Orçamentário e Gestão de Fluxo de
Caixa: Sustentando o Crescimento
Demonstrativos Financeiros, BI e Tecnologias para
Tomada de Decisão: Decifrando Dados
Inteligência Artificial Preditiva e Generativa no
Agronegócio: Antecipando o Futuro

Conselhos Valiosos do(a) Instrutor(a) 

04/11 11/11
A confirmar A confirmarAULA 1 AULA 2

Programa Completo 

I N Í C I O  0 4  D E  N O V E M B R O

24  HORAS

AULAS ONLINE

9:00 – 12:00 – Preparando o Negócio e os Herdeiros II

·Governança Corporativa: Criando Valor
Sustentável
Implementação da Governança Corporativa:
Primeiros Passos e Alcance
Agentes e Estruturas de Governança: Quem Faz o
Quê
Diferença entre Reunião de Sócios – Reunião de
Conselho e Reunião de Diretoria
Conselhos Consultivos e de Administração:
Ampliando a Visão Estratégica
Definição e Formalização de Alçadas de Decisão:
Estruturando a Autoridade
Sucessão dos Cargos-Chave: Planejamento e
Execução
Preparação de Sucessores: Competências e
Capacitação

Conselhos Valiosos do(a) Instrutor(a): Dicas Práticas
para Sucesso

9:00 – 12:00 – Preparando o Negócio e os Herdeiros III

Introdução à Gestão de Riscos: Salvaguardando o
Futuro do Agronegócio
Consequências da Negligência na Gestão de Riscos
Identificação e Avaliação de Riscos: O Primeiro Passo
para a Proteção
Implementação de Matriz de Riscos: Mapear,
Priorizar e Monitorar
Políticas de Gestão de Crises: Preparação e Resposta
Gestão Ambiental e Boas Práticas Agrícolas:
Compromisso com a Sustentabilidade
Integrar Conceitos de ESG nas Estratégias de
Sucessão: Negócio e Família

Conselhos Valiosos do(a) Instrutor(a): Aplicação
Prática de Conhecimentos

18/11 25/11
A confirmar A confirmarAULA 3 AULA 4



9:00 – 12:00 – Estratégias Jurídico Sucessórias

Enfatizar a Importância do Plano de Sucessão
Reorganização, Proteção e Sucessão Patrimonial
Holdings Patrimoniais e Operacionais:
Entendendo as Diferenças e a Importância
Aspectos Legais e Tributários: Impactos da
Reforma Tributária
Contrato de Arrendamento vs. Contrato de
Parceria
Desafios Causados pela Falta de Proteção
Patrimonial 
Regimes de Bens no Casamento e União Estável 
DAV – Testamentos - Doações com Reserva de
Usufruto - Cláusulas de Proteção do Patrimônio

Conselhos Valiosos do(a) Instrutor(a)

 9:00 – 12:00 – Oficina de Acordo de Sócios para Sucessão

Principais Temas de um Acordo de Sócios
Formalização de Papéis e Responsabilidades dos
Herdeiros e Sucessores
Preparação de Herdeiros e Sucessores
Apresentação de um Case de Sucessão no
Agronegócio

Criação em sala com os alunos de Cláusulas de um
Acordo de Sócios baseado no Case apresentado.

27/11 02/12
A confirmar A confirmarAULA 5 AULA 6

I N Í C I O  0 4  D E  N O V E M B R O

24  HORAS

AULAS ONLINE

8 ENCONTROS

1ª edição1ª edição  

Sucessão no 
AGRONEGÓCIO 

 9:00 – 12:00 –Combinados e Fóruns da Família

Documentando os Combinados da Família:
(Protocolo de Família – Memorando de
Entendimentos – Códigos de Conduta)
Definição e Alinhamento dos Papéis ('Chapéus')
da Família
Regras de Entrada e Saída dos Familiares no
Negócio
Remuneração dos Familiares no Negócio
Gestão de Conflitos: Estratégias Efetivas
Programas de Formação de Herdeiros
Responsáveis
Conselho e Assembleia de Família: Pilares da
Governança
Desenvolvimento de Habilidades
Sociocomportamentais (Soft skills)

Conselhos Valiosos do(a) Instrutor(a)

 9:00 – 12:00 – Oficina de Mediação de Conflitos
Familiares

Identificação dos Principais Conflitos nas Famílias do
Agronegócio
Gestão de Conflitos e Diálogos Sensíveis
Ferramentas para Mitigação de Conflitos
Estudo de Caso: Resolução de Conflito no
Agronegócio

Dinâmica Interativa em Sala

04/12 09/12
A confirmar A confirmarAULA 7 AULA 8


